CAMARA MUNICIPAL DE DORESOPOLIS
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Fone/Fax: (037) 3441-0012
Adm.: 2025/2028

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1 - OBJETO

Contratagao de inscrigéo e participagéo de curso para aprimoramento e estruturacao do Controle
Interno.

2 - JUSTIFICATIVA DA CONTRATAGAO

A presente contratagao tem por objeto a inscricéo de servidor(a) da Camara Municipal no curso
“Inteligéncia Artificial Aplicada ao Controle Interno Municipal: PACI, PAAl e Monitoramento
Orientado a Riscos”, visando ao aprimoramento técnico das atividades desenvolvidas no ambito
do Controle Interno.

A qualificagdo continua de servidores publicos € medida indispensavel para 0 adequado
desempenho das atribuicdes institucionais, especialmente diante da crescente complexidade
normativa, da necessidade de implementagéo de controles preventivos e do fortalecimento dos
mecanismos de fiscalizagdo pelos érgaos de controle externo.

O curso abordara metodologia pratica de estruturacéo do Plano Anual de Controle Interno (PACI),
do Plano Anual de Auditoria Interna (PAAI), técnicas de auditoria orientadas a riscos € utilizacao
responsavel de ferramentas de Inteligéncia Artificial aplicadas a gestao publica, contribuindo
diretamente para o fortalecimento da governanga e da seguranca juridica dos atos administrativos.

3 - ALINHAMENTO DA CONTRATAGAO A INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO

A presente contratagdo encontra-se alinhada aos instrumentos de planejamento da Céamara
Municipal, na medida em que a capacitagao de servidores integra as agdes voltadas ao
aprimoramento da gestdo administrativa, ao fortalecimento do Controle Interno e a melhoria
continua dos processos institucionais.

Adicionalmente, a contratagéo guarda aderéncia ao Plano Anual de Contratagdes 2026 (PCA), no

item 20, ao enquadrar-s€ como acdo voltada a atualizacao e aperfeicoamento de servidores na
area legal.

A participagdo no curso guarda compatibilidade com as diretrizes estabelecidas no planejamento
estratégico do Poder Legislativo Municipal, especialmente no que se refere ao fortalecimento da
governanca, a prevengdo de irregularidades, a mitigagdo de riscos administrativos € ao
aprimoramento da fiscalizacdo dos atos de gestao.

Sob o aspecto orgamentario, a despesa possui previsdo em dotacéo especifica destinada a
capacitagdo e treinamento de servidores, observando-se as disposi¢oes da Lei Complementar n°
101/2000 quanto ao equilibrio fiscal e a responsabilidade na gestao dos recursos publicos.

Ademais, a contratagao esta em consonancia com o Plano de Contratagdes Anual, quando
exnstent‘e,._ou justificada como demanda superveniente devidamente motivada, demonstrando
compatibilidade com o planejamento administrativo e orcamentario da Camara Municipal.

[\ q!
Thais Ratabla Nqveya Andrae L7 /}(
SECRETARIAN MINISTRATIVA N\ NN

CAMARA MURICIPAL DE DORESOPOLIS




CAMARA MUNICIPAL DE DORESOPOLIS
ESTADO DE MINAS GERAIS

CNPJ: 05.608.436/0001-81
Rua Farnesio Paim Pamplona n°. 61 — CEP 37926-000
Fone/Fax: (037) 3441-0012
Adm.: 2025/2028

4 - RESULTADOS PRETENDIDOS

A presente contratagdo tem como finalidade alcancar resultados concretos no ambito da
estruturacao e fortalecimento do Controle Interno da Camara Municipal, por meio da capacitagéo
técnica do servidor responsavel pela area.

Com a participagéo no curso, pretende-se:

« Aperfeigoar a elaboragao e execucdo do Plano Anual de Controle Interno (PACI) e do Plano
Anual de Auditoria Interna (PAAI);

« Implementar metodologia de auditoria orientada a riscos, promovendo atuagao preventiva e
estratégica;

« Aprimorar a analise de processos administrativos, especialmente nas areas de licitacdes,

contratos, execucéo orcamentaria e prestacéo de contas;

Elevar a qualidade técnica dos relatérios, pareceres € manifestacées do Controle Interno;

Fortalecer mecanismos de monitoramento e acompanhamento de recomendacdes;

Reduzir falhas procedimentais e mitigar riscos administrativos;

Aumentar a seguranca juridica dos atos praticados pela Administracao.

Espera-se, como resultado institucional, o fortalecimento da governanga, maior conformidade com
as orientacdes dos 6rgaos de controle externo € 0O aprimoramento da eficiéncia, legalidade e
transparéncia na gestao dos recursos publicos.

5 -REQUISITOS DA CONTRATAGAO

Para a adequada formalizagao da presente contratagao por inexigibilidade de licitacao, deverao ser
observados os seguintes requisitos: Curso com contetdo programatico compativel com as
atribuicbes do Controle Interno da Camara Municipal, carga horaria definida e adequada a
complexidade dos temas abordados, corpo docente com experiéncia comprovada na area de
gestdo publica e controle interno, fornecimento de material didatico e certificado de concluséo,
existéncia de saldo suficiente na dotacdo destinada a capacitagdo e compatibilidade da despesa
com os instrumentos de planejamento e com as normas da Lei Complementar n° 101/2000. O
atendimento a esses requisitos assegura a regularidade da contratacdo, a conformidade legal do
procedimento e a adequada execugéo da despesa publica.

6 — DO GERENCIAMENTO DE RISCOS DOS SERVICOS:

A metodologia de gerenciamento de riscos se pautara no seguinte critério unidirecional:

IDENTIFICAGAC AVALIACAO TRATAMENTO Noﬂ‘rmaAMﬁNT_é,_’:

GUIA DE SEGMENTACAO 01 - CINCO ETAPAS (IBGC)

O gerenciamento de riscos permite acdes continuas de planejamento, organizagao e controle dos
recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratagdo, da
execucao do objeto e da gestao contratual.

SECRETARIA ADMINISTRATIVA
CAMARA MUNICIPAL DE DORESOPOLIS




A . T
CAMARA MUNICIPAL DE DORESOPOLIS A0 DE £/7N

ESTADO DE MINAS GERAIS .

S Fls.

.

e
CNPJ: 05.608.436/0001-81 d— &)
Rua Farnesio Paim Pamplona n°. 61 — CEP 37926-000
Fone/Fax: (037) 3441-0012
Adm.: 2025/2028

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificagéo e a analise dos principais riscos,
consistindo na compreensao da natureza € determinacdo do nivel de risco, que corresponde a
combinacdo do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da
contratacdo, bem como o alcance dos resultados pretendidos com a solug@o.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, 0s possiveis
danos e impacto caso o risco ocorra, possiveis agoes preventivas e de contingéncia (respostas aos
riscos), a identificacéo de responsaveis pelas agoes, bem como o registro € o acompanhamento

das acdes de tratamento dos riscos.

\._./

Classificacao Valor
Baixo 5
Médio 10
Alto 16

Tabela 1: Escala de classificagao de probabilidade e impacto.

A tabela a seguir apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento de apoio para a
definic&o dos critérios de classificacédo do nivel de risco.

Probabilidade
(P)

5 10 | 15
Impacto (1)

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regido da matriz

probabilidade x impacto. Caso 0 risco enquadre-se na regido verde, seu nivel de risco é entendido
como baixo, logo admite-se a aceitagdo ou adog&o das medidas preventivas. Se estiver na regiao
amarela, entende-se como medio; e se estiver na regido vermelha, entende-se como nivel de risco
alto. Nos casos de riscos classificados como médio e alto, deve-se adotar obrigatoriamente as
medidas preventivas previstas.

O gerenciamento de riscos deve ser realizado em harmonia com a Politica de Gestao de Riscos do
6rgéo prevista na Instrugdo Normativa Conjunta MP/CGU n° 1, de 10 de maio de 2016.

Referéncia: Art. 38 IN SGD/ME n° 1, de 2019.

; P Nivel de
Id | Risco Relacionado ao(a): ' | , |13 | Risco
Px*
1 <Risco 17
2 | <Risco 2>
<Risco N>
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Tabela 2: Classe de riscos.

Legenda: P — Probabilidade; | — Impacto.

' A qual natureza o risco esta associado: fases do Processo da Contratagdo ou Solugéo
Tecnoldgica.

2 probabilidade: chance de algo acontecer, nao importando se definida, medida ou determinada
objetiva ou subjetivamente, qualitativa ou quantitativamente, ou se descrita utilizando-se termos
gerais ou matematicos (ISO/IEC 31000:2009, item 2.19).

3 Impacto: resultado de um evento que afeta os objetivos (ISO/IEC 31000:2009, item 2.18).

4 Nivel de Risco: magnitude de um risco ou combinagéo de riscos, expressa em termos da
combinagdo das consequéncias e de suas probabilidades (ISO/IEC 31000:2009, item 2.23 e IN
SGD/ME n° 1, de 2019, art. 2°, inciso XIII).

Id Risco Relacionadoao(@): | P |! :‘;"f:)de RACo
RO1 Cancelamento ou adiamento do evento Execugao do objeto 5 |10
= ; - Participagéo no

R02 N&o comparecimento de servidor inscrito e 5 110

RO3 Contetdo programatico ndo atender integraimente | Resultado pretendido | 5 | 10
as expectativas

R04 Problemas na emissao de certificado Execugiodoservico |5 |5

R05 Insuficiéncia de dotagéo orgamentéria Aspecto orgamentario | 5 | 15
Questionamento por 6rgéo de controle quanto a Regularidade do

R06 S el : 5 |15
inexigibilidade procedimento

Tabela com o nivel de riscos definidos na contratagado.

Riscos: a) Estabelecimento de requisitos desvinculados da necessidade da
contratagéo; b) Estabelecimento de requisitos que limitem a competigao; c¢) Dependéncia excessiva
da contratada; d) Definigdo de requisitos e de elementos contratuais que propiciem a ingeréncia do
orgéo.

Especificagbes gerais do objeto da contratagdo: < especificar em linhas gerais o objeto da
contratagéo >

7 - LEVANTAMENTO DA DEMANDA

O levantamento da demanda decorre da necessidade de fortalecimento e estruturagdo das
atividades do Controle Interno no ambito da Camara Municipal, especialmente diante das

exigéncias técnicas relacionadas a fiscalizagdo, auditoria e acompanhamento dos atos
administrativos.

Ressalta-se que o servidor responsavel pela unidade de Controle Interno foi recentemente
efetivado, circunstancia que evidencia a importancia de capacitagao inicial especifica para o
adequado desempenho das atribuicdes do cargo. A formacio continuada, nesse contexto, mostra-
se essencial para assegurar seguranga técnica, padronizagao de procedimentos e atuacao
preventiva desde o inicio do exercicio funcional.
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As atividades desempenhadas envolvem analise de processos licitatorios e contratuals,
acompanhamento da execugéo orcamentaria, emissdo de relatorios e pareceres técnicos,
monitoramento de recomendagdes e atendimento as demandas dos érgédos de controle externo,
exigindo conhecimento atualizado e dominio de metodologias aplicadas ao controle governamental.

Além disso, a consolidagdo da Lei n° 14.133/2021 e o crescente rigor na fiscalizagéo pelos
Tribunais de Contas reforcam a necessidade de qualificagao técnica especifica, sobretudo quanto a
estruturagdo do Plano Anual de Controle Interno (PACI), do Plano Anual de Auditoria Interna
(PAAI) e & adogéo de auditoria orientada a riscos.

A demanda foi formalizada por meio do Documento de Formalizacdo de Demanda (DFD), no qual
se demonstrou que a participagdo no curso contribuira diretamente para o aprimoramento das
rotinas administrativas, mitigacéo de riscos e fortalecimento da governanca institucional.

Dessa forma, o levantamento evidencia que a capacitagdo pretendida & necessaria, oportuna e
adequada a realidade da Camara Municipal, especialmente considerando o recente ingresso do
servidor na fungao de Controle Interno.

ITEM | ESPECIFICACAO OUANT. . . LN | VALOR

01 01 Unid. R$2.000,00
Inscricdo de curso  para
aprimoramento e estruturagéo
do Controle lterno

VALOR TOTAL R$2.000,00

8 - SOLUCOES EXISTENTES NO MERCADO

Considerando a natureza especifica do curso, a especializagéo do conteido e a necessidade de
capacitagdo direcionada a realidade da Camara Municipal, a alternativa que melhor se adequa as
demandas institucionais & a contratagdo por meio de Inexigibilidade de Licitacdo, diante da
inviabilidade de competicao e da adequag&o técnica do objeto.

9 - CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

N3o existem contratacdes correlatas ou interdependentes.

10 - LOCAL E DATA DA REALIZAGAO DO CURSO

Rua: Espirito Santo, n°® 1204, 2° andar, Bairro: Centro, Belo Horizonte - MG, CEP: 30160-033 nos
dias 26 e 27 de fevereiro de 2026.

11 - PROVIDENCIAS PARA A ADEQUAGAO DO AMBIENTE DO ORGAO

N3o ha necessidade de providencias a serem tomadas.

12- DECLARAGAO DE VIABILIDADE DA CONTRATACAO
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écnico preliminar evidencia que a contratacdo da solugdo descrita se mostra
| e fundamentadamente necessaria. Diante do exposto, DECLARO SER

O presente estudo t
tecnicamente viave
VIAVEL a contratagao pretendida.

13 — RESPONSAVEIS ' '
Thais Rataela Navega Andrade
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Thais Rafagla Navega Andrade
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Flavio dosfSantos Paim
Auxiliar Administrativo
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Marina de Souza Faria
Assessora Legislativa

Doresépolis/MG, 23 de fevereiro de 2026.

(REMI
\Méré Gomes Freire
Presidente da Camara Municipal de Doresopolis




